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Come CINECA supporta il CPM oggi 

BUSINESS 

INTELLIGENCE 

Operational Data 

Stored 

Data warehouse 

Dashboard 

 

SVILUPPO 

ORGANIZZATIVO 

Organico 

Valutazione 

Formazione 

 

PERFORMANCE MANAGEMENT 

 

Budgeting, Planning e Forecasting 

Cash Flow Planning 

Cost Allocation 

Profitability Analysis 

Activity Based Costing 

Dashboard and Scorecarding 

 

PIANIFICAZIONE E CONTROLLO 

uBudget 

Contabilità Analitica 

Motore di Allocazione 

 



Obiettivi di Pianificazione e Controllo 

U-Gov Pianificazione e Controllo 

Esse 3 
U-Gov 

Risorse Umane 

U-Gov 

Didattica 

U-Gov 

Contabilità e PJ 

Obiettivi 

ODS 
Analisi dei processi operativi al fine di supportare  

la corretta gestione 

Data Mart 
Analisi su dati certificati e storicizzati a supporto  

delle decisioni di medio lungo termine 

Programmare Misurare Valutare Prevedere 

Iris 



Soluzioni di Pianificazione e Controllo 

U-Gov Pianificazione e Controllo 

ODS 

Data Mart 

Esse 3 
U-Gov 

Risorse Umane 

U-Gov 

Didattica 

U-Gov 

Contabilità e PJ 

Soluzioni uBudget 
Motore 

Allocazione 

Cruscotti 

KPI 

Simulazioni 

Risorse Umane 

Analisi 

Risorse  

Umane 

Analisi 

Didattica e  

Studenti 

Analisi 

Contabilità 

Iris 

Analisi 

Ricerca 



Analisi Contabilità 

• Contabilità Generale 

• Fatturazione Elettronica 

• Ciclo Acquisti, Ciclo  Attivo, Ciclo Missioni, 

Ciclo Compensi 

• Gestione Budget e Rendicontazione 

(Contabilità Analitica) 

• Inventario (a Settembre 2017) 

• Contabilità Analitica 

• Contabilità Analitica (Ribaltamenti)  

• Contabilità Generale 

U-Gov 

Contabilità e PJ 

Analisi 

Contabilità 

 

ODS 

Data Mart 



Analisi Contabilità – Esempi Report ODS 

R74 - Analisi tempi di pagamento per fattura -  Estrazione in Excel 
 

R050 – Gestione Budget e rendiconto – Estrazione in Excel 
 23 febbraio 2017

Esercizio UA: 2017

Dati aggiornati al: 2017-02-23 19:02:26.0

Codice UA L3 Descrizione UA L3 Codice Voce COAN L4 Descrizione Voce COAN L4 Previsione Iniziale Variazioni da Riporto Previsione Definitiva Disponibile esercizio

UA.A.AMM.ICT Area dei Servizi ICT A.S.10.700.010 ACQUISTO MONOGRAFIE E PERIODICI 800,00 0,00 800,00 800,00

UA.A.AMM.ICT Area dei Servizi ICT A.S.10.700.030 ACQUISTO BENI DI CONSUMO 24.000,00 1.571,31 25.571,31 24.000,00

UA.A.AMM.ICT Area dei Servizi ICT A.S.10.800.040 GESTIONE IMMOBILI E UTENZE COLLEGATE 15.000,00 635,32 15.635,32 15.000,00

UA.A.AMM.ICT Area dei Servizi ICT A.S.10.800.050 GESTIONE RETE TELEMATICA E TELEFONICA 35.000,00 7.916,58 42.916,58 34.831,80

UA.A.AMM.ICT Area dei Servizi ICT A.S.10.800.060 COSTI PER MANUTENZIONI ORDINARIE E RIPARAZIONI 65.000,00 335,41 65.335,41 55.359,74

UA.A.AMM.ICT Area dei Servizi ICT A.S.10.800.070 SERVIZI DIVERSI 1.868.970,00 218,64 1.869.188,64 1.623.570,76

UA.A.AMM.ICT Area dei Servizi ICT A.S.10.905.010 CONTRIBUTI A FAVORE DI ALTRI ENTI 1.700,00 0,00 1.700,00 1.700,00

R050 - Gestione Budget e Rendiconto (COAN) - Utilizzo Budget - Generale

R050 - Gestione Budget e Rendiconto (COAN) - Utilizzo Budget - Generale



Analisi Contabilità – Esempi Report DM 



Analisi Risorse Umane 

• Carriere 

• Liquidato 

• Missioni 

• Valutazione Obiettivi Individuali 

• Valutazione Competenze 

• Valutazione Organizzativa 

• Sviluppo e Formazione 

• Carriera Giuridica Personale 

• Stipendi Personale 

• Turnover Personale 

• Ingressi e Trasferimenti 

Analisi 

Risorse Umane 

 

ODS 

Data Mart 

U-Gov 

Risorse Umane 



Analisi Risorse Umane – Esempi Report ODS 

R024 – Liquidato e oneri per ruolo giuridico e capitolo R001 – Carriere – Estrai per ruolo e periodo 



Analisi Risorse Umane – Esempi Report DM 

Ruolo giuridico Anni uomo N. Dipendenti FTE Giorni attività

D8 - Dirigente 0,34 0,50 186

DC - Dirigente a contratto 0,32 0,33 116

NC - Non docenti comandati 0,08 0,08 31

ND - Personale TA 168,48 169,44 65.154

NG - Addetti ufficio stampa 0,25 0,25 93

NM - Personale TA a tempo determinato-Tesoro 11,98 12,23 4.567

Anno

2017

Carriera Giuridica Personale  



Analisi Segreteria Studenti 

• Immatricolazioni, Immatricolazioni 

Provvisorie 

• Iscrizioni, Abbandoni, Passaggi, 

Trasferimenti 

• Laureati, Laureati per relatore, Laureati 

per commissione 

• Esami 

• Crediti per Settore scientifico disciplinare 

• Concorsi, Tirocini 

• Piani di Studio per Attività Didattica  

• Piani di Studio per Moduli, Analisi delle 

Coorti 

• Dottorati, Esami di Stato, Tasse 

• Appelli d’Esame 

Analisi 

Segreteria Studenti 

 

Data Mart 

ESSE 3 



Analisi Segreteria Studenti – Esempi Report DM 

Report Analisi delle coorti per dipartimento 

Report Fascia Crediti Medi sostenuti dalla coorte 

 

 



Analisi della Didattica 

• Questionari valutazione Didattica  

• Questionari ANVUR Docenti 

• Offerta Didattica 

• Coperture 

• Questionari valutazione didattica (docenti e 

studenti) 

Analisi 

Didattica 

 

ODS 

Data Mart 

U-Gov 

Didattica 



Analisi Didattica – Esempi Report ODS 



Misurare: Motore di Allocazione 

Sulla base degli Oggetti di Controllo definiti da ciascun Ateneo, si 

imposta un modello in grado di misurare efficacia ed efficienza che 

rilevano l'economicità dell'organizzazione universitaria  

 

  

 

    

Analisi 

Ribaltamenti 

Scenario di 
Ribaltamento 

Mq, teste, 
etc… 

Afferenza 
Organizzati

va 

driver 

Ore di 
Copertura 
Didattica 



Motore di Allocazione: Esempi CdG 

Oggetti di Controllo 

• Monitoraggio costi delle Strutture (Aree e Dipartimenti) 

• Costo degli Edifici 

• Sostenibilità dei Corsi di Laurea 

• Controllo dei costi dei Corsi di Laurea delle sedi decentrate 

 

Metodologia di Controllo 

• Direct o full cost 

 

Natura del Controllo 

• Solo Costi  

• Costi e Ricavi 

  

 



Valutare: Cruscotto di Ateneo 

Data Mart 

CO 
Data Mart 

SS 

Data Mart 

RU 

Data Mart 

DI 

Data Mart Trasversale 

Dimensioni 

Comuni 

Cruscotto di Ateneo 

UGOV 

RU 

UGOV 

DI 

UGOV 

CO e PJ 
ESSE3 

ODS 

CO 

ODS 

RU 

ODS 

DI 

Fatti  

Esterni 



Cruscotto di Ateneo - Esempio 

Direzionale o Dipartimentale 



Prevedere: Simulazioni Risorse Umane 

Carriera  

Giuridica 

UGOV 

Valori Teorici 

Stipendiali / 

Automatismi 

Classi 

UGOV 

Configurazioni e  

Variabili di input 

Scenari di Analisi 

Analisi 

Risorse Umane 

Supporta gli organi di Ateneo nella Programmazione Pluriennale 

sia in termini economico che di numerosità delle risorse e dei punti 

organico 



Simulazioni Risorse Umane – Costo Simulato 



Simulazioni Risorse Umane – Trend Costi 



Simulazioni Risorse Umane – Punti Organici 



Il Processo di Pianificazione e Controllo 

Introduzione Azioni 

correttive 

Analisi degli scostamenti e  

Analisi Previsionali 

DM – KPI 

e Simula 

Misurazione   
dei risultati 

Motore di 

Allocazione 

ODS 
Azioni 

Obiettivi 

Risorse 

Rischi 

ODS 


